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e MeHepnXmeHT (BubpaHi po3ainu 2)

e OnepauitHNii meHegXXMEHT
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® YnpaBniHHA 6i3Hecom



Oucuunnina: MeHegXmeHT (BUbpaHi po3ainu 2)
Po3gin 1. CyTHicTb, ponb Ta METOA0/OrYHi OCHOBU MEHeAXXMEeHTY

§ 1. YnpaBAiHHA Ta MeHeaXXMeHT, AK cneuundidyHi chepn NoACbKOI AiANbHOCTI
§ 2. MeHeaXepu Ta Nignpuemui
§ 3. 3aKOHM | 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHLNNU MEHEAKMEHTY
§ 4. MeHeaKMEHT AK MUCTELTBO YNPaBAiHHA
Po3gin 2. IcTopia poO3BUTKY MEHEAKMEHTY

§ 1. NepesymoBm BUHUKHEHHSA HAaYKKU yNpas/iHHA

§ 2. IcTOpUYHI eTanu po3BUTKY MEHEXKMEHTY
§ 3. CyTHicTb Ta 0cO6MBOCTi CUCTEMHOTO, CUTYaLLIMHOrIO Ta NpeLeciiHoro nigxoay Ao
ynpasniHHA
§ 4. OcobnmnBocTi GopmMyBaHHA Cy4aCHOI MoAeNi MeHeaKMeHTY B YKpaiHi
Po3ain 3. OpraHi3auin AK 06’eKT ynpaBniHHA

§ 1. CyTHicTb Ta KnacudiKauis opraHisauin

§ 2. OpraHi3zauis AK cuctema

§ 3. DopmanbHi Ta HepopManbHi rPynNu B opraHisawii
§ 4. dakTOpM BNAMBY Ha OpraHisauito

§ 5. utteBuii LMK opraHisauii

Po3gin 4. NMpouec, PpyHKUii Ta TEXHONOriA MEeHeAXXMEHTY
§ 1. CyTHicTb npouecy Ta NoHATTA, ocobanBoOCTi, Knacudikauia yHKLUIM Ta TexHoNoriT
MeHeXXMEHTY

§ 2. CyTHicTb Ta BUAKU NNaHYBaHHA K PYHKLUiT MEHEOXKMEHTY
§ 3. CyTHicTb $yHKLiT opraHisyBaHHA Ta ii MicLLe B cUCTEMi yNpaBAiHHA
§ 4. MoTuBYBaAHHSA AK 3arasibHa QYHKLIS MEHEAKMEHTY
§ 5. MOHATTA KOHTPONOBAHHA Ta MOro MicLe B CUCTEMI YNPaBAiHHA
§ 6. MoOHATTA, BUAK Ta eTanu peryaBaHHA
Po3ain 5. Metogn meHeaXMeHTY
§ 1. CyTHicTb, BUAW METOAIB MEHEAXKMEHTY Ta iX B3AEMOAIA i3 QYHKLIAMN MEHEOAKMEHTY
§ 2. EKOHOMIYHI meToan MeHeOXKMEHTY
§ 3. AgMiHICTpaTMBHI METOAN MEHEOKMEHTY
§ 4. CouiaNbHO-NCUXONOTIYHI Ta TEXHOJIOTIYHI METOAN MEHEAXKMEHTY
Po3pin 6. YnpaBniHCbKi pilueHHA
§ 1. CyTHicTb yNnpaB/iHCbKUX pilleHb Ta iX B3AEMO3B’A30K 3 METOA4AMU MEHEAKMEHTY
§ 2. Knacuoikauia ynpaBaiHCbKMX pilleHb Ta XapaKTepPUCTUKA iX pPi3HOBUAIB

§ 3. Mpouec NPUNHATTA Ta ONTUMI3aLia yNpaBAiHCbKUX pilleHb
Po3pin 7. IHpopmauia Ta KOMmyHiKauii y MeHeaXMeHTi

§ 1. IHbopmalisa, ii BUAU Ta POb Y MEHEOKMEHTI

§ 2. MoOHATTA | XapaKTepUCTMKa KOMYHIiKaLin

§ 3. KomyHiKkauinHu1n npouec, enemeHTH Ta eTanu npouecy
Po3pin 8. KepisHMUTBO Ta nipepcrso

§ 1. CyTHIiCTb Ta OCHOBHI 3acaaun KepiBHULTBA

§ 2. CTuni KepiBHMUTBA

§ 3. KoHdnikTK Ta cTpecu aK 06’eKTn KepiBHULUTBA



Po3ain 9. BignoBsiganbHicTb Ta €TUKa Y MeHeAKMEeHTi

§ 1. CyTHicTb BiANOBIAANbHOCTI Ta €TUKN Y MEHEAXKMEHTI

§ 2. Buam BignosiganbHOCTI

§ 3. MpUYMHM HeeTUYHOT NoBeAiIHKKN Ta 3aXoaM WoA0 3abe3neyeHHA eTUYHOT NoBeaiHKK

Po3ain 10. EpeKTUBHICTb MEHEeAXKMEHTY

§ 1. CyTHicTb pe3ynbTaTUBHOCTI Ta ePEKTUBHOCTI MEHEAXKMEHTY

§ 2. OpraHi3auiiHi NnepeTBOPEHHA AK HaNpPAM NigBULLEHHA eDeKTUBHOCTI yNpaBAiHHS
OopraHisauiieto

Nitepatypa

1. 'eBko O.b. Crpareriune ynpapninas: Had. noci6. / ['esko O.b., llIsena H.M. — Tepromnisne ®OII
TManaauig B. A., 2016. — 152 c.
2. Kapwii O.1. KommutekcHH PO3BHTOK MICT: TEOPisi Ta METOIOJIOTIS CTPATETi9HOTO TUTAHYBAHHS
[Monorpadis] / O. 1. Kapuii. — JIsBiB: Bua-so HY «JIbBiBchKa momiTexHikay,, 2011. — 308c.
3. Herposuu .M., Kpuserko O.B., Crymak 1.O. Crpareriune ynpapIiHHsA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MPOMHCIIOBOTO TiAnpuemMcTBa: MoHorpadis. — JIbBiB: Bua-Bo HY «JIpBiBChKa moniTexHikay,, 2012, — 228
c.
4. Ilomompuak H.}O. Crpareriuamii MeHemxMmeHT: HaB4. 1oci6. / H.1O. [lomompuak. — JIbBiB: Bua-Bo HY
«JIpBiBCHKA mOiTEXHIKAY,, 2012. — 400 c.
5. Paiic 3., Tpayt [I)x. Mapkerunrossie BoitHbl. — CankT-IlerepOypr: "[Tutep", 2017. — 288 c.
6. Uyxpaii H. 1. Crpareriune ynpapniHHS iHHOBAIi{HUM PO3BUTKOM Mianpuemctsa: miapyd. / H.I. Uyxpaii,
O. I1. [Tpocosuu. — JIbBiB: BUa-Bo HY «JIbBiBCHKA MOTITEXHIKaY,, 2015. — 500 c.

Ouvcumnnina: OnepauiitHnii meHegXXMEeHT
Po3ain 1. OnepauiiiHnii MeHe KMEeHT fiK pi3HOBUA PYHKLiOHAZIbHOTO MEHEeAKMEHTY

§ 1. CyTb, 3MicT i 3aBAaHHA onepauiHoro meHeaMeHTy. MicLe onepauinHOro MeHeAXXMeHTY B
CUCTEMI MEHEeAXMEHTY OpraHisau,ii
§ 2. OnepaduiiiHa PyHKLiA Ta onepawiinHa cucTema opraHisauii
§ 3. MoHsaTTA ,,onepauii” Ta ,,BUPOOHMLTBO”, iX B3aEMO3B’A30K Ta po3bixKHicTb. Onepauii Ak Bugm
LiANbHOCTI
§ 4. MaTepianbHi NOTOKW: BUPOBHMLUTBO i NOCTauyaHHA, TPAaHCNOPTYBAHHA i cepBaic
Po3ain 2. OnepauiitHa cTpareria
§ 1. ETanu po3pobku onepauiiiHoi cTpaTerii
§ 2. PuHKOBI ¢paKTOpM BNAMBY Ha onepaLiiHy cTpaTerito
§ 3. 3micT onepaLiiiHOi cTpaTerii. Y3roarKeHHA onepauiitHoi i pUHKOBOI cTpaTerii
§ 4. Po3pob6bka cTparterii npouecy. Tunu npouecis: choKycoBaHWU Ha npoueci, cpoKycoBaHMI Ha
NPOAYKTi Ta NpoLuec, AKWI NOBTOPIOETLCA. MOPIBHAHHA cTpaTeriii npouecis
Po3gin 3. OnepauiitHa cuctema opraHisauii
§ 1. CyTHicTb cucTEeMHOro niaxony 40 onepaliitHoro meHeaxXmeHTy. OnepauiiHa cuctema sk
06’€eKT ynpaBniHHA
§ 2. CknafoBi YaCTMHK onepauinHoi cucTtemu: nepepobatotoya nigcmucrema, niacnucrema
3abe3neyeHHs Ta nigcncTema NAaHyBaHHA i KOHTPOJIO
§ 3. KnacuoikauinHi nigxoam Ao onepauiiHUx cucTem. BUToBxytodi Ta BUTATyOYi onepainiHi
cucTemm
Po3gin 4. OnepauiiiHa AiAaNbHICTb: pecypcu, NPoLLecU Ta pe3yabTaTu
§ 1. MoHATTA onepaLiiHOI A4iANbHOCTI NigNPUEMCTBA
§ 2. ToBapu (nocnyru) Ak pesynbTaT onepauiiHoi AiANbHOCTI NiAnpUemcTBa. ETanu npoekTyBaHHA
NPoAyKTy
§ 3. MpuHUMNK opraHisaLii onepauiiHKUX NpoLeciB
§ 4. OyHKLiOHaNbHO-BAPTICHWUI aHani3 i GYHKLiIOHANIbHO-BAPTICHUM iHXKUHIPUHT
§ 5. MoHATTA, CTPYKTYpa Ta TPMBaANICTb ONepaLiiHOro UuKay
§ 6. NoHATTA AKOocTi cepsicy. CyTb Npoueaypu Jlyta->KoHCOHa



Po3ain 5. YnpaBniHHA npouecom npoeKTyBaHHA onepawiiiHoi cuctemu

§ 1. MpoeKTyBaHHA onepauinHOi CUCTEMMU; CYTHICTb, Lini Ta eTanu. CKnag Kputepiie Ta pakTopiB
NPOEKTYBaHHS onepauinHoi cuctemun. CoLioTexHiYHMI Nigxig 00 po3pobKM onepaliit

§ 2. YNHHMKMK, WO BNAMBALOTb Ha BMBIp MicLA po3TallyBaHHSA BUPOOHMUMX NOTYKHOCTEM. Cxemu
PO3MILLEHHA Ta MacwTabu BUPOOHUUYMX NOTYKHOCTEN

§ 3. Po3miweHHsa obnagHaHHA ANnA NOTOKOBOro BUPOOHMLTBA. MpoeKTyBaHHA noonepau,inHoi
(dyHKLiOHaNbHOT) cxemu po3mileHHA ob6nagHaHHA. THYYKi cxemun. MnaHyBaHHA BUPOOHUUYMX MPUMILLLEHD

§ 4. Po3milweHHs npumiweHb i ob6nagHaHHA cepBicHUX Nigpo3ainis nignpuemcrea. MNaHipoBKa
oodicy

§ 5. MpoeKTyBaHHA pobiT i HopMyBaHHSA npaui. MeToam aHanisy metoais pobotun (SREDIM) Ta
pO3paxyHKy HOpM Yacy

Po3ain 6. YnpaBaiHHA NOTOYHUM (YHKLiOHYBaHHAM onepauiiHOi cuctemu

§ 1. CtpaTeriyHe, TaKTU4YHE Ta onepaTMBHE NaaHyBaHHA onepayin. Cuctema arperoBaHoro
nAaHyBaHHA

§ 2. YnpaBniHHA MmaTepiaNbHO-TEXHIYHMM 3ab6e3neyeHHaM

§ 3. Ponb Ta 3aBAaHHA yNpaBAiHHA MmaTepiaJibHUMM pecypcamm Ta 3anacamu. Tunu 3anacis

§ 4. 3aTpaT Ha YTpMMaHHA 3anaciB. ONTUMaNbHUIA PO3MiP 3aMOBNEHHA

§ 5. Cuctemun ynpaBniHHA 3anacamm Ta iX XapaKTepucTmnka. Bubip cuctemun ynpasniHHA 3anacamm

§ 6. OyHKLIT, 3aBAaHHA Ta OCHOBHI BUMOMX 40 ONEPATUBHOIO YNpPaBAiHHA BUPOOHULTBOM.
KaneHaapHe niaHyBaHHA, AK OCHOBA CUCTEMM ONEPATUBHOIO YyNpPaBAiHHA OnepaLiiHO AiANbHICTHO.
MpaKTUYHI MeToaM KaneHOapHOro NAaHyBaHHA

§ 7. OpraHisaujia gucnetyepmsauii BMpobHULUTBA. PeryntoBaHHA He3aBepLeHoro BUpobHMUTBA.
Buan cuctem onepaTMBHOrO ynpasaiHHA BUpobHuuTeom (MRP, MRP I, OPT)

Po3ain 7. YnpasniHHA npoeKTtamu

§ 1. CyTHicTb NpOEKTHOro nigxoAay A0 ynpaBaiHHA opraHisauieto. TUNM NpoekTiB. MUTTEBUIA LIUKA
NPOEKTY Ta ioro ¢asu

§ 2. NnaHyBaHHA NpoekKTiB. PopmyBaHHA NoonepaLinHoro nepeniky pobiT Ta oLiHKa ix
Tpusanocti. MobyaoBa NiHiMHUX poboumx rpadikis NpoekKTis (giarpam l.MraHTTa)

§ 3. Cuctema CiTbOBOrO MJIaHYBAHHA | yNPaBAiHHA: NepeBaru Ta HeAoNIKU. EnemeHTun Ta
napameTpu CITKOBOI MoZeni, iX XapaKTepucTuKa. Tpu pexkmummn GyHKuioHyBaHHA cuctemm CI1Y:
nonepeaHbOro NaaHyBaHHA; BUXiAHOrO NAAaHYBAHHSA | ONepPaTUBHOrO YNPaB/iHHA XO40M Po6iT

§ 4. TexHika ynpaBniHHA NPOEKTaMN METO0M OLiHKM Ta nepernsay nporpamu (PERT) Ta
MEeTOA0M KpUTMYHOro waaxy (CPM). MporpamHe 3abe3neyeHHs ynpasaiHHA NPOEKTaMu (NporpamHuii
npoaykt MS Project Ta iH.)

Po3ain 8. MeHeaXMeHT AKOCTi Ta ynpaBAiHHA NPOAYKTUBHICTIO onepawiiiHOi AiANbHOCTI

§ 1. 3aranbHuit meHeaKmeHT AkocTi (TQM). MoHATTA, 3HaYeHHA Ta GpaKkTopM 3abe3neyeHHs
AKOCTi TOBapiB Ta NOC/yr

§ 2. NMoKa3HMKM AKOCTI Ta meToam iX ouiHKM. CTaHgapTM3aLia | cepTudikauis ToBapis i nocayr

§ 3. MnaHyBaHHA AKOCTI. OpraHisauinHe i meTposioriyHe 3abe3neyeHHn AKOCTI. IHCTpymeHTH
KOHTPOJItO AKOCTI

§ 4. MpuHUMNM NOBYA0BM CUCTEM YNPaBiHHA AKICTIO HA OCHOBI CimeicTBa cTaHaapTis ISO
9000:2000

§ 5. NMpoAyKTUBHICTb onepaL,inHOI AifNbHOCTI AK OCHOBHA MeTa onepaLlifHOro MeHeAXMEHTY.
KomnaeKcHui niaxia Ao nuTaHb NPOAYKTUBHOCTI

§ 6. DakTOpM, WO BNAMBAOTb HA AMHAMIKY NPOAYKTUBHOCTI OpraHisayii. [MoKasHUKK
pe3ynbTaTUBHOCTI GYHKLIOHYBAHHA OnepaLinHUX cuctem

Nitepatypa
1. Benincekuii I1.1. MenemkMeHT BUpoOHMIITBA Ta onepariiit: miapy4d. — K. : IIHJI, 2005. — 624 c.
2. Bacunenko B.O., Tkauenko T.1. BupoOuuunii (onepamiiianii) MeHepkMeHT: HaBu. moci6. 3a pen.
B.O.Bacunenka. — K.: ITHJI, 2005. — 532 c.
3. I'eBko I.B. Onepamiiinuii MeHeKMEHT : Hapd. oci0. / I.b. I'eBko. — K. : Konmop, 2005. — 228 c.
4. Muxaiinosceka O.B. Oneparniitnuii Menemxment. Hau. moci6. — K.: Konmop, 2008. — 550 c.
5. Mromep 3., llleax M., Bupr 3. [InanupoBanue 1 SKCIDTyaTaus MPOMBIITUICHHBIX MTPEATIPHSITHIA:
Paboune MeTonuku IS aAaNTUBHBIX, HHTETPUPOBAHHBIX U YHEPrOCOEpPETaronux 3aBoI0B / OTOH



Miosutep, Muxasins Lllenk, 3urdpun Buprt; [1ep. ¢ Hem. — M.: Anbnuna [abmurep, 2017. — 978 c.

6. Cnak H., Yeitm6epc C., [xoHcton P. Opranusanus, miaHUpoBaHUE U MPOSKTUPOBAHKE IPOU3BOJICTBA.
Onepaunonnsiid MeHemkMeHT. [lep. ¢ anrn.: M.: Uadpa-M, 2015. — 790 c.

7. ITaBemnexk ['torTep. KoMImiekcHOE TITaHUPOBAHUE TIPOMBIIIIIICHHBIX TPEIPUATHI: ba30BbIe PUHITHITIHI,
metoauka, UT-obecnieuenue. [lep. ¢ Hem.: M.: Anpnuna [Tabmumiep, 2015, — 368 c.

8. Cymens O.M. OcHOBH omepamniiHOro MeHeKMEHTY: Tiapy4. 1t ctya. BY3. / O.M. Cymenp. — K.
[Mpodecionan, 2005. — 414 c.

9. Tpyt O.0. Onepauiiinuit MeHemxkMeHT: miapyyauk / O.0.Tpyt. — K.: AkagemBuaas, 2013. — 348 c.

10. dxeti Xeitzep, bappu Pennep. Oneparnonnsiit MenemkMeHT. 10-¢ uza. Ilep. ¢ anrn.: CII0.: ITutep,
2015. - 1056 c.

11. Yeits, Pugapn, b., Oxsunaiin, Hukomnac, k., SIkobc, Pobept, @. [Ipon3BoacTBEHHEIH 1
oneparoOHHbIA MCHEKMEHT, 8-¢ n3nanue. [lep. ¢ anri.: M.: U3parenbckuit nom «Buibsmey, 2001. — 704
c.

12. I'anosoit JI. Onepannonnsiit MenemxMent. — CII0: ITutep, 2001, — 320 c.

13. Mukurenko H.B. Onepauiiinuii menemxmenTt. [Ipaktukym: HaBd. nioci6. / H.B.Mukurenko. — K.:
KHTEY, 2009. - 197 c.

14. Omenpsiaenko T.B., 3agopoxna H.B. Onepariiinmnii MeHeDKMEHT: HaBY.-METO/I. TTIOCi0. JJIs CaMOCT.
BuBu. jqucl. — K.: KHEY, 2003. — 236 c.

15. [lIkxona .M., Muxaitnoceka O.B. Onepaniiinuit menemxMenT: [paktukym. — YepniBmi: Kanru-XX1,
2004. - 374 c.

Owvcumnnina: CrpareriyHe ynpaBaiHHA NiANPUEMCTBOM
Po3ain 1. basosi npuHuMnu Teopii ctpaTeriyHOro ynpasaiHHA
§ 1. NepeaymoBm po3BUTKY TeOpii CTpaTerivyHOro ynpasniHHA
§ 2. CyTHicTb CTpaTeriyHoro ynpasiHHA
§ 3. Jocsig Ta npobemn BUKOPUCTAHHS Teopii cTpaTeriyHoro ynpasaiHHA
Po3ain 2. PiBHi cTpaTeriuHuX pileHb Ta TMNOAOTIA cTpaTeriid nignpuemcrea
§ 1. XapaKTepUCTUKK CTpaTEriYHMX pilleHb
§ 2. MoOHATTA CTpaTeriYyHOro rocnogapcbKoro niaposainy i noptdens nignpuemcrsea
§ 3. PiBHi cTpaTerit nignpmnemcraa
Po3pin 3. CrpareriuHe nnaHyBaHHA
§ 1. Mogaenb po3pobKu cTpaTeriyHoro naaHy
§ 2. OcHOBHi nepeBaru i HegoNiKM GopMani3oBaHOro cTpaTeriYHOro NAaHyBaHHSA
Po3ain 4. PopmyBaHHA 6aueHHsA, Micii Ta wineit nignpuemcrea
§ 1. MpusHayeHHn 6ayeHHA
§ 2. dopmyntoBaHHA Micii
§ 3. NoHATTA, BUAKN Ta NPUHLMNK GOPMYNIOBAHHSA Linei opraHisauii
§ 4. Bumorn oo popmytoBaHHSA CTpaTeriyHMX 3aBaaHb
Po3pgin 5. CtpareriuyHnii aHani3 BHYTPILLHbOro cepeAoBM1LLA NiJNPUEMCTBA
§ 1. Nigxoam A0 aHani3y BHYTPILHbLOrO cepesoBumLLa NigNnPUEMCTBA
§ 2. KoHuenuin ,JTaHutora ctBOpeHHA BapTocTi” Ta il 3acToCyBaHHA Y OLLiHIOBaHHI CTpaTeriyHoro
noTeHLuiany opraHisauii
§ 3. dopmyntoBaHHSA CTpaTEriYHOro NaaHy 3a AOMNOMOro 36a1aHCOBAHOI CUCTEMM MOKA3HMKIB
Po3ain 6. CtpaTeriyHuii aHani3 30BHiLWWHbOro cepefoBMULLa NiANPUEMCTBA
§ 1. PEST-aHani3
§ 2. SWOT/TOWS-aHani3
§ 3. beHUMapKiHr
Po3ain 7. CrpateriyHnii aHani3 KOHKYPEHTO3AaTHOCTI B ranysi
§ 1. NMoHATTA ranysi B cTpaTeriyHOMY aHanisi
§ 2. N’ATb KOHKypeHTHUX cun M.E.MopTepa



Po3ain 8. PopmyBaHHA CTiINKMX KOHKYpPEHTHUX nepesar
§ 1. CKnafoBi KOHKYPEHTHUX NepeBar
§ 2. MprYMHKN BTPATM KOHKYPEHTHUX NepeBsar
Po3pgin 9. Crparerii KOHKypeHLu;ii
§ 1. Ctparerii KOHKYypeHLU,(i BigNoBiAHO A0 uifel nianpuemcTaa
§ 2. CtparTerii KOHKYpeHLU,i BiANOBIAHO 40 PO3MipiB NiANPUEMCTBA
Po3ain 10. KopnopatusHi cTparerii
§ 1. BapiaHT\ KOpNOpPaTUBHUX CTpaTETril
§ 2. MeTtogamu BMbopy anbTepHATUBHMUX KOPNOPATUBHUX CTPATETIN
Po3ain 11. NopTdenbHuii aHani3 y cTpateriyHOMy ynpasniHHi
§ 1. Llini Ta ocHOBHI eTanu nopTdenbHOro aHanisy
§ 2. CyTHIiCTb CTpaTeriyHMx 30H rocnoAaproBaHHA
§ 3. MeTtoam nopTtdenbHoro aHanisy
Po3pin 12. Peanisauisa crparerii Ta cTpaTeriyHe KOHTPOIOBAHH
§ 1. OcHOBHiI 3ax04amu, NoB'A3aHi 3 peanisauieto cTpaTerii
§ 2. Ocob6MBOCTI CTPATEriYHOIrO KOHTPOJIIOBAHHSA
§ 3. Niaxoamn Ao OuiHIOBaHHA CcTpaTerii
§ 4. NMPUYMHN BUHUKHEHHA OMOPY 3MiHaMm B OpraHisaii
Nitepartypa
1. AdanacreB M.B. Crpareris mianpueMcTBa : HaB4.-MeTo/I. moci6. / M.B. Adanacees, I'.O. Cene3npoBa.
— X.: B «IHXEK», 2007. — 272 c.
2. Mimenko @.I1. Ctpateriune ynpasininas : HaBd. moci0. / @.I1. Mimenko. — K : LlenTtp HaBu. 1-pu, 2004.
— 336
3. Uyxpaii H. I. Ctpareriune ympaBiiHHS iHHOBalliiHUM PO3BUTKOM mignpuemcTBa: miapy4. / H.I. Uyxpaii,
O.II Hpocosgm. — JIsBiB: Bua-so HY «JIeBiBchbKa momitexuikay,, 2015. — 500 c.
3. [lerposuu .M., Kpugemko O.B., Crynak .O. CtpaTeriune yrnpaaiHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
IIPOMHMCIIOBOTO HiAnpuemcTBa: MoHorpadis. — JIbBis: Bua-Bo HY «JIpBiBChKa monitexHikay,, 2012, — 228
c.

Ovcuunnina: YnpasniHHA 6i3Hecom

Po3ain 1. EKoHOmiuyHa npupoaa 6isHecy
§ 1. MowyK igei 6isHecy Ta yMOBM MOro CTBOPEHHSA
§ 2. CTBOpeHHA MOYaTKOBOro Kanitany y 6i3Heci Ta MOro BUKOPUCTaHHS
§ 3. Nleranisauia 6isHecy

Po3gin 2. Popmu opranisauii 6isHecy
§ 1. MiaANPUEMCTBO K OCHOBA apXiTeKTypu BisHecy
§ 2. 06’eAHaHHA NiANPUEMCTB Ta rOCNoAapPCbKi TOBapMCTBa
§ 3. OpraHisaujiiHo-—-npaBoBi popmu bisHecy

Po3gin 3. TeopeTnyHi ocCHOBM bi3HeC-MmeHegKMEHTY
§ 1. Nigxoan A0 BU3HAYEHHSA NOHATTA "MeHeaskmeHT"
§ 2. OpraHi3aujia AK 06’eKT ynpaB/iHHA
§ 3. dyHKLiT| MEHEeAXKMEHTY

Po3gin 4. OpraHi3zauin iHppacTpyKTypu 6isHecy
§ 1. OpraHisauina 6aHKiBCbKOI iHpPacTpyKTYpu BisHecy
§ 2. biprkoBa iHdppacTpyKTypa B HisHeci
§ 3. MuTHa cuctema B iHPpaCTpyKTypi bisHecy
§ 4. NopaTtkoBa cuctema B iHOpPaCTPYKTypi bBisHecy

Po3pgin 5. OpraHizauia yknagaHHA KomepuiiHux yrog,
§ 1. BusHayeHHs 1 BUAN KOMepPLiHKX yrog Yy bisHeci
§ 2. OpraHi3sauis LiHOyTBOpPEHHA NpM YKNaAaHHi yroa B bisHeci
§ 3. OpraHisauia yknagaHHA KOMepLiliHOoi yroam



Po3ain 6. CtpaxyBaHHA Ta ynpaBaiHHA pu3nkamum B 6isHeci
§ 1. BusHayeHHs pusnKy y bisHeci
§ 2. CtpaxyBaHHs Big 36UTKiB y Bi3Heci
§ 3. CTpaxyBaHHA KOMEPLiMHUX PU3NKIB
Po3pgin 7. OpraHi3auia ¢iHaHcoBOro 3abesneueHHA 6i3Hecy
§ 1. OpraHisaujia piHaHcyBaHHA bisHecy
§ 2. OpraHisauia piHaHCOBOro 06CcNyroByBaHHA
§ 3. KpeauTyBaHHs 6i3Hecy
Po3ain 8. YnpaBniHHA iHHOBaUiiiHMMK npouecamu B bisHeci
§ 1. OCHOBHI NPUHLMNN Ta CKNAaA0Bi IHHOBALIMHOT AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA
§ 2. OuiHKa edpeKTMBHOCTI iIHHOBALIMHMX NPOLECIB Ta iX BN/IMB HA Pe3ynbTaTUBHICTb AiANbHOCTI
nignpMemcraa
Po3pgin 9. IHBecTyBaHHA Ta 6i3Hec
§ 1. NMoHATTA iIHBECTULINHMX pecypciB, iX BUAM i Knacnodikauyis
§ 2. MoHATTA, BUAM i cTagii iIHBECTULLIMHUX NPOEKTIB
Po3ain 10. YnpasniHHA 6i3HeCOM y KpU30BUX CUTYaLLIAX
§ 1. NepefyMoOBU BUHUKHEHHSA KPU30BUX CUTYaLLii
§ 2. LIMKNiYHICTb KPU30BUX ABULL,
§ 3. TeopeTHyHi Nigxoam A0 NOAONAHHA KPU3OBUX ABULL,
Po3pgin 11. be3neka 6i3Hecy. OpraHi3auia 3axmMcTy KomepuiHoOi TAaEMHML
§ 1. Kputepii BU3HaHHA iHPpopmaL,ii KOMepLiMHO TAaEMHULEID
§ 2. OpraHisauia 3aXncTy KOMepLiNHOT TAEMHULL
Po3pgin 12. lep)kaBHe perynoBaHHA PO3BUTKY bisHecy
§ 1. NiueH3yBaHHA NiANPUEMHULBKOT AiANIbHOCTI
§ 2. Nopatky, ix PyHKUiT Ta BUAK
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