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Oucumnnina: MeHepaXMeHT
Po3gin 1. CyTHicTb, ponb Ta METOA0/OrYHi OCHOBU MEHeAXXMEeHTY

§ 1. YnpaBAiHHA Ta MeHeaXMeHT AK cneumdivHi chepun N10ACBKOIT AiANbHOCTI
§ 2. MeHeaXepu Ta Nignpuemui
Po3gin 2. IcTopia poO3BUTKY MEHEAKMEHTY
§ 1. NepesymoBm BUHUKHEHHSA HAaYKKU yNpas/iHHA
§ 2. IcTOpUYHI eTanu po3BUTKY MEHEKMEHTY

§ 3. OcobnunBocTi GopmyBaHHA Cy4acHOI Moaeni MeHeaXMeHTY B YKpaiHi

Po3pgin 3. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNU MEHEAXKMEHTY
§ 1. CyTHicTb Ta 0CO6/MBOCTi CUCTEMHOTO, CUTYALLIMHOIO Ta NpoLeciMHoro niaxoay Ao
yNpasJiHHA
§ 2. 3aKOHM | 3aKOHOMIPHOCTi MEHEOKMEHTY
§ 3. CyTHicTb Ta KnacudikaLisa NPUHLMNIB MEHEAKMEHTY

Po3ain 4. ®yHKUii Ta MeTOAU MeHe[KMEHTY
§ 1. MoHaTTA, 0ocobAmnBOCTI, KnacudikaLis Ta XapakTepucTMka GyHKLIA Ta METOAIB MEHEAKMEHTY
§ 2. Bsaemogis meTogiB MEHEAKMEHTY 3 PYHKLIAMU MEHEOKMEHTY
§ 3. EKOHOMIYHi meToaM MeHeaKMEHTY

§ 4. ADMIHICTPATUBHI METOAM MEHEAKMEHTY

§ 5. CouianbHO-NCUXONOTIYHI Ta TEXHOJIOTIYHI METOAN MEHEAXKMEHTY
Po3gin 5. Mpouec ynpasniHHA
§ 1. Mpouec ynpaBAiHHA K CYKYMNHICTb B3aEMOMOB’A3aHNX | B3aEMOAioumnx GyHKLIN, meToaiB,
YNPaBAiHCbKMX pilleHb Ta iHWKX KaTeropin MeHeAXXMeHTY

§ 2. MeTa ynpaBniHCbKOro NpoLLecy, MOro y4aCcHUKM, NpeameT, 3acobu 34iNCHEHHA
§ 3. uTTEBUI UMK opraHizauii
§ 4. CyTHIicTb yNpaBAiHCbKUX pillieHb Ta iX B3AEMO3B’A30K 3 METOAAMU MEHEAKMEHTY
§ 5. Knacuoikauia ynpaBniHCbKMX pilleHb Ta XapaKTepUCTUKa ix pisHoBUAiB
§ 6. NMpouec NPUAHATTA Ta ONTUMI3aLifA YNPaBAIHCbKUX pilleHb
Po3ain 6. MnaHyBaHHA AK 3aranbHa QYHKLIA MeHe[XMeHTYy
§ 1. CyTHicTb Ta BUAM NIaHYBAHHA AK GYHKLiT MEHeAKMEHTY
§ 2. Mpouec NocTaHOBKK Linei opraHisauii
Po3gin 7. OpraHisyBaHHA AIK 3arasibHa QYHKLIA MeHeaKMEHTY
§ 1. CyTHicTb PyHKUii opraHi3yBaHHsA Ta ii Micue B cMctemi ynpaBniHHA
§ 2. NoBHOBa)KeHHA, 060B’A3KM, BiANOBIAANbHICTb
Po3ain 8. MotusyBaHHSA AK 3arasibHa QyHKLiA MEHeAKMEHTY

§ 1. MOHATTA MOTMBYBAHHA
§ 2. Teopii i moaeni npoLeciB MOTUBYBaAHHS: 3MICTOBHMI i NpoLeciiHWUI nigxoan
§ 3. Dopmu i cucTemm 3apobiTHOI NAaTH AK 3aC0O6M MOTUBALLIMHOrO BMJIMBY
§ 4. IHCTPYMEHTM CTUMYNIOBAHHA npau,i
Po3ain 9. KoHTpontoBaHHA AK 3aranbHa yHKLiA MeHeaKMeHTY
§ 1. MOHATTA KOHTPOIIOBAHHA Ta MOro MicLe B CUCTEMi yNpaBiHHA
§ 2. Bugm Ta npoL.ec KOHTPOIKOBAHHA
Po3ain 10. PerynioBaHHA AK 3arasibHa QYHKLiA MEeHeAKMEHTY
§ 1. MOHATTA, BUAM Ta eTanu perytoBaHHA



Po3pin 11. IHpopmaLuia Ta KOMmyHiKauii y MeHeaAXXMeHTi
§ 1. IHpopmauis, il BUAN Ta PONb Y MEHEOKMEHTI
§ 2. MOHATTA | XapaKTePUCTMKA KOMYHIKaLLin
Po3ain 12. KepisHnuTBO Ta Nigepcrso
§ 1. CyTHICTb Ta OCHOBHI 3acaan KepiBHULTBA
§ 2. CTuni KepiBHMUTBA
§ 3. KoH®nikTK Ta cTpecy AK 06’eKTM KepiBHMLTBA
Po3ain 13. EQeKTUBHICTb MeHeaXXMEeHTY
§ 1. CyTHicTb pe3ynbTaTMBHOCTI Ta ePEKTUBHOCTI MEHEAKMEHTY
§ 2. OpraHi3auiHi nepeTBOPEHHA AK HaNPAM NigBULLEHHA ePEKTUBHOCTI YNPaBAiIHHSA
opraHisauijeto
§ 3. CyTHicTb BiANOBIAANbHOCTI Ta ETUKN Y MEHEAXKMEHTI

§ 4. Buam BignosiganbHOCTI
§ 5. MpUYmMHN HeeTUYHOT NOBeAHKKN Ta 3axXxoaM WoA0 3abe3neyeHHA eTUYHOT NOBeAHKK
Nitepartypa

1. Ky3pMmin O.€. OcHOBU MeHeKMEHTY : miapyd. / O.€. Ky3smin, O.I'. MenbHUK. — 2-Te BHI., BHIIP. i
nomnoB. — K. : AkagemBugan, 2007. — 464 c.
2. Ky3pMmin O.€. TeoperudHi Ta MpUKIagHi 3acaad MEHEKMEHTY : HaBd. mmoci0. / O.€. Ky3pmin, O.I'.
MenpHEK. — 3-€ BU/., AOTIOB. 1 iepepo0. — JIbBiB : Bua-Bo HY «JIbBiBCchKa momitexHikay (IHGopm.-Bu.
uentp «IHTEJIEKT+» [u-Ty micnsaumuiomuoi ocsitn) ; [atenexr-3axia, 2007. — 384 c.
3. Ky3bmin O.€. MeHemKMEHT : HaB4. TOCi0. UIst CTYA. B rainy3sx 3HaHb «EKOHOMIKa 1 MiAPHEMHHIITBOY
Ta «MeHemxMeHT Ta anMiHicTpyBaHHs» / O.€. Ky3pMmin, JI.C. Homkak, O.I'. MensauK. — JIBBIB : BHI-BO
HY «JIbBiBChKa nomiTexHika» 2009. — 152 c.
4. Merpumun H.A. [puknanamnii menemxkMent : Hapy. noci0. / H.A. [lerpummn, O.€. Kyspmin, O.T.
Menpnuk. — JIbBiB : Bua-Bo HY «JIbBiBCchKa mositexHikay, 2009. — 292 c.
5. I'pidin P. OcHoBu MmeHemxmeHTy : miapyd. / P. I'pidin, B. fAuypa; Hayk. pen. B. fAmnypa, 1. OnecaeBuy.
—JIeBiB : ba K, 2001. — 624 c.

OvcuunniHa: OCHOBU €KOHOMIKU

Po3ain 1. TeopeTnyHi 3acagm eKOHOMIYHUX 3HaHb
§ 1. CyTHICTb NOHATTA KEKOHOMIKa»
§ 2. MNoTpebu Ta bnara: CyTHICTb Ta iX EKOHOMIYHMI NPOSB
§ 3. BupobHMUTBO Ta BUpOBHMYI pecypcu
§ 4. OCHOBHi EKOHOMIYHi MOKA3HMKM

Po3ain 2. OcHOBM PUHKOBOI eKOHOMiKN. EKOHOMIUHI npouecu Ta aBuw,a
§ 1. CyTHICTb, 3MICT Ta TUNMN EKOHOMIYHUX CUCTEM
§ 2. CyTHiCTb Ta BUAW BNAACHOCTI
§ 3. PUHOK Ta BMAM rocnoaapcTs
§ 4. YYaCHUKM EKOHOMIYHUX BiAHOCKH

Po3ain 3. Ponb geprkaBu B eKOHOMIUHiN cuctemi. MoaaTku Ta gepraBHuit 6rogKer
§ 1. Ponb AeprkaBu B Cy4acHi eKOHOMiIL,i
§ 2. NepaBHWiM BroaxKeT YKpaiHW: CyTHICTb Ta GyHKLT
§ 3. MopgaTtKu: CyTHicTb, GYHKLIT, BUAM, NPUHLMAN Ta METOAM

Po3ain 4. MpowoBo-KpeaAUTHA cuctema
§ 1. l'powosa cucrema
§ 2. LliHHi nanepwu Ta ix pisHoBMAM
§ 3. KpeauTHa cuctema T1a i cknagosi
§ 4. IHbNAUis AK MaKPOEKOHOMIYHE ABULLLE

Po3pin 5. KOHKypeHL,ia Ta CTPYKTypa pUHKY
§ 1. MoOHATTA PUHKOBOI CTPYKTYpPU. BUAM PUHKOBMX CTPYKTYP Ta iX O3HAKMK
§ 2. KOHKypeHUia: CyTHICTb Ta TUNK

Po3ain 6. Monut i npono3uuia Ta ix B3aemogain



§ 1. NonuT i npono3uLia Ta ix B3aemogin

Po3gin 7. be3pobiTTa Ta NONITUKA 3aHATOCTI
§ 1. be3pobiTTa Ta NONITMKA 3aHATOCTI
Nitepartypa
1. 3aranpuaa exoHoMika: miapyd. / 1.dD. Pagionona, I.C. KpaBuenko, B.B.Paguenko; 3a pen. 1.O.
PanmionoBoi. — 4-te Bux., morm. i mepepod. — K.: A.ILH., 2005.
2. Kpaitauk O.I1. Exonomika mianpuemctsa: Had. noci0. / O.I1. Kpaitnuk, €.C. bapsinceki; 3a pen.. O.I1.
Kpaitauk — JIsBiB: BuaBO Hatl. yH-Ty «JIbBiBCBhKA MOMiTeXHIKaY, [HTEeNneKT-3axin, 2007. — 208 c.
3. OcHoBu ekoHOMiKH: HaB4. 11oci6. / O.0. benses, A.C. bebeno, B.M. CyknoBanenko ta in. — K.: KHEY,
2006.

OvcuyunniHa: OcHOBM NigNPUEMHUNLTBA
Po3gin 1. CyTHicTb Ta NPM3HAYEHHA NiANPUEMHULTBA B YMOBaX PUHKOBOI EKOHOMIKU
§ 1. IcTopia po3BUTKY NiANPUEMHULLBKOI AiANBHOCTI
§ 2. CyTHICTb Ta XapaKTepHi pMcK NiANPUEMHULTBA
§ 3. Cy6’eKkTn Ta 06’€KTU NiANPUEMHUNLbKOT AiSNbHOCTI
§ 4. dyHKLUIT NiANPUEMHNLBKOT AiANIBHOCTI B YMOBAX PUHKOBOI EKOHOMIKU
§ 5. XapaKTepucTUKa Ta CTPYKTYpa NiANPUEMHULBKOIO cepeaoBmLLa
Po3ain 2. Bugu Ta opraHisauiHo-npaBosi popmu NignpueMHULbKOT AiANbHOCTI
§ 1. Bugm nignpnemMHULBLKOT AiANbHOCTI
§ 2. CyTHicTb Ta BUAM OpraHi3aLiiHO-NpaBoBUX GOpMm NiANPUEMHULbKOT AiANBHOCTI
Po3ain 3. 3anoyaTKyBaHHA, BeAeHHA Ta NPUNUHEHHA NIANPUEMHULBKOI AIANBHOCTI
§ 1. NignpnemHMUpBKa igena AK pywinHa cmna nignpMeEMHMLTBA
§ 2. Mpouenypa AeprkaBHOI peecTpaLii cyb’ekTiB NiANPUEMHULbKOT AiANbHOCTI
§ 3. XapaKTepuncTMKa cuctemm onogaTtkyBaHHA B YKpaiHi
§ 4. NpuUNUHEHHA NiANPUEMHULBKOT AiANBHOCTI: CYTHICTb, NPUYMHN, NPEBEHTUBHI Ta CaHaLiMNHI
IHCTPYMEHTH
Po3ain 4. ®PiHaHCOBO-eKOHOMIUYHi pe3ynbTaTh Ta ePEeKTUBHICTb AIANbHOCTI NigNPUEMCTBA
§ 1. CyTHiCTb Ta BUAKN BUTPAT NIANPMUEMCTBA
§ 2. KanbkyntoBaHHA cobiBapTOCTi NPOAYKL,i HA NiANPUEMCTBI
§ 3. Joxoau, Haaxo4KeHHA Ta NPUBYTOK NiANpPUEMCTBA
§ 4. liarHocTMKa PpiHAHCOBOro CTaHy NiANPMEMCTBA
Nitepatypa
1. IerpoBuu .M. Oprasi3ais mianpueMannTea B Ykpaini : HaBu. noci6. / .M. ITetposuu, .M.
3axapunH. A.A. TepeOyx. — JIbBiB : Ockapt, 2000. — 320 c.
2. Tocriomapchkuit Kogeke YKpainu (3i 3MiHaMu, BHECEHUMHU 3TiaHO 3 3akoHoM Ne 4220-V1 (4220-17) Bin
22.12.2011 p.).
3. lluBinbHMH KoJeKC YKpaiHu (31 3MiHaMH, BHECEHMMH 3ri1HO 3 3akoHoM Ne 3795-17 Big 16.10.2011 p.)
4. 3axapunn I".M. OcHOBH MiANPUEMHULITBA: KyJIbTYPa, TEXHOJIOTIS, BiANOBIAAIBHICTS : HABY. MOCIO0. /
I'.M. 3axapuun, O.B. IOpunens. — K. : 3nanns, 2011. — 254 c.
5. IlinnpueMHUITBO 1 MEHEKMEHT : HaBy. moci0. / H.b. Spomesuy, T.B. Muponuyk, C.b. Pomanumus,
I.C. Ilpouuk. — JIsBiB : Bua-Bo Hai. yH-Ty «JIbBiBCBKA MomiTexHika», 2009. — 240 c.
6. SIpomeruya H.B. IlignpueMHUITBO 1 MeHEDKMEHT : HaBd. noci0. / H.B. fApomesuy, P.3. bepuninr, A.C.
TaBpussik. — JIeBiB : Hosuit CeiT-2000, 2009. — 408 c.
7. l'ocnomapckkwii kogeke Ykpainu Bix 16.01.2003 p. Ne 436-1V 3i 3MiHaMu Ta JOTIOBHEHHSIMH
[Enextponnuii pecypc]. — Pesxum mocrtymy: zakon.rada.gov.ua — 3akoHonaBcTBo. BepxoBHa Pana
Ykpainu.
8. IIpo mianmpuemunuTBo: 3akoH Ykpainu Bix 07.02.1991 p. Ne 698-XII [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum
nmocrymy: zakon.rada.gov.ua — 3akoHonaBcTBo. BepxoBHa Paia Ykpainu.
9. Ilpo rocnomapcrki ToBapucTBa: 3akoH Ykpainu Bix 19.09.1991 p. Ne 1576-XI1 [Enexrpornmii pecypc].
— Pexxum ngoctyny: zakon.rada.gov.ua — 3akonogaBsctBo. BepxosHa Pana Ykpainu. 10. [Ipo akuionepi
ToBapucTBa: 3akoH Ykpainu Big 17.09.2008 p. Ne 514- VI [Enextponnuii pecypc]. — Pexum nocrymy:
zakon.rada.gov.ua — 3akonomascTBo. Bepxosna Pama Ykpainu.



Ovcuunnina: YnpasBniHHA nepcoHanom

Po3ain 1. YnpaBniHHA nepcoHANOM B CUCTEMi MEHeAKMEHTY opraHisauii
§ 1. Ponb i 3Ha4YeHHA ynNpaBAiHHA NEePCOHANOM AK HAYKM i HABYA/IbHOT AUCUMNAIHN
§ 2. YnpaBAiHHA nepcoHanom Ak cneundivyHa GyHKLiIA MEHEAKMEHTY
§ 3. ETanu icTOpMYHOro po3BMTKY YNpPaBJ/iHHA NepCoOHAOM
Po3gin 2. YnpaBniHHA NepcoHaNOM fAK coliazibHa cucTema
§ 1. OcobuCTICTb: CYTHICTb, CTPYKTYpa, OpraHisauinHa noseAiHKa
§ 2. CTpyKTypa Ta YMCENbHICTb NepcoHaNy NianpPUEMCTBA
§ 3. Bumoru go npodeciiHo-KBasnidiKaLiiHOro piBHA NpaLiBHMKIB. KOMNETEHTHICTb NpaLiBHUKA:
CYTHICTb, BUAMU
Po3pin 3. Kagposa nonitukKa i ctpateria ynpasaiHHA nepcoHanom opraHisauii
§ 1. MOHATTA i 3HAYEHHA CY4aCHOT KaapPOBOI MONITUKM NiANPUEMCTB
§ 2. Ctparterii ynpaB/iHHA NnepcoHanom NignpPMEMCTBA
§ 3. 3micT KagpPOBOI NONITUKM Ha Pi3HUX eTaNax }KUTTEBOTO LMKAY NigNPUEMCTBA
Po3ain 4. KagpoBse nnaHyBaHHA B OpraHisauisax
§ 1. Kagpose naaHyBaHHA HA MiANPUEMCTBI: 3HAYEHHA, LiNi, 3aBAaHHA, NPUHUMMK, eTanm
§ 2. Buam nnaHyBaHHs pob0oTU 3 NepCcoHaNOM MNiANPUEMCTBA
§ 3. BusHayeHHA noTpebu nianpuemcTaa B nepcoHani
Po3ain 5. OpraHi3auis Habopy Ta Bigbopy nepcoHany
§ 1. 3anyyeHHs nepcoHany. Biabip nepcoHany
§ 2. MpodeciitHa opieHTaLiA B CMCTEMI yNpaBAiHHA NepPCOHaNoM
§ 3. YnpaBniHHA TPy40BOIO aAanTaLi€r0
Po3ain 6. OpraHisyBaHHA AiANbHOCTI Ta QYHKLiT cnyK6 nepcoHany
§ 1. OpraHisyBaHHA pob0TM KagpoBoi CNyK6U NianpuemcTsea
§ 2. finoBoacTBO B pOo6OTI KaApPOBOI CYKOW NignpMemcTea
§ 3. EdekTuBHICTb po60THM KagpPOBOI CNyKOK NianpuemcTaa
Po3ain 7. ®opmyBaHHA KONIEKTUBY NiANPUEMCTBA
§ 1. KoneKkTtus fAK coujianbHa rpyna. ETanu cTBOpeHHA i pO3BUTKY TPYA0BOrO KONEKTUBY
§ 2. CTpyKTypa Ta epeKTUBHICTb POHOTM TPYLOBOTO KONIEKTUBY
§ 3. KopnopaTnBHa KyabTypa B CUCTEMI YNPABiHHA NepCcoHasIoOM NignpUeMCTBa
Po3ain 8. 3rypToBaHicTb Ta couiaNbHMA PO3BUTOK KONIEKTUBY
§ 1. 3rypTOBaHIiCTb KONEKTUBY: CYTHICTb, CTagii
§ 2. CoujianbHO-NCUXONOFIYHI 0COHBAMBOCTI KONEKTUBY AK 06’€KTA yNpaBAiHHA
§ 3. CouianbHi poni i BiAHOCMHM B KoNeKTMBI. ColiaNibHUN PO3BUTOK KONEKTUBY
Po3ain 9. OuiHOBaHHA NepcoHany B opraHisauii
§ 1. linose OUiHIOBAHHA NepcoHany NianpUeEMCTBA
§ 2. ATecTauia nepcoHany NiaAnNpMeEMCTBa
Po3gin 10. YnpasniHHA pO3BUTKOM i pyXom nepcoHany opraxisauii
§ 1. Kap’epa: cyTHicTb, eTanu, BUAKN. YNpaBAiHHA Kap'epoto nepcoHany
§ 2. HaBuyaHHA nepcoHany
§ 3. YnpaBniHHA MObiNbHIcTIO NepcoHany
Po3gin 11. YnpaBniHHA npoLecom BUBiINIbHEHHA NepcoHany
§ 1. Cnocobu BuBinbHeHHA nepcoHany. OpraHisaLis npouecy 3BiNbHEHHSA
§ 2. YnpaBAiHHA NJVMHHICTIO KaApiB HA NiANPUEMCTBI
§ 3. YnpaBniHHA 6e3nekoto nepcoHany
Po3pin 12. CouianbHe NnapTHEPCTBO B OpraHisawii

§ 1. CoujanbHe NapTHEPCTBO Ha NigNPUEMCTBI: CYTHICTb i PyHKLii. CUcTeMa peryitoBaHHA
COU,iaNbHO-TPYAO0BUX BiAHOCUH Ha NiANPUEMCTBI

§ 2. KonekTMBHMIM AoroBip AK 3acib 3miuHeHHs couianbHOro NapTHepCTBa



Po3pin 13. EpeKTUBHICTb yNnpaBaiHHA NnepcoHanom
§ 1. EKoHOMiuHa, coLiafibHa Ta opraHisaLiliHa eheKTUBHICTb YNpaB/iHHA NepPCoHaIoM
nignpMemcraa

§ 2. OuiHKa KoMmneKCcHOI ePeKTUBHOCTI yNpaBAiHHA NePCOHANOM MiANPUEMCTBA
Nitepartypa

1. ITerposuu .M. Oprawuisamis mignpuemannTsa B YKpaii : HaBd. moci6. / .M. Ilerposud, .M.
3axapunH. A.A. TepeOyx. — JIbBiB : Ockapt, 2000. — 320 c.
2. T'ocniofapcehkuit Kogeke Ykpainu (31 3MiHaMH, BHECEHUMHU 3Ti1HO 3 3akoHoM Ne 4220-V1 (4220-17) Bix
22.12.2011 p.).
3. HuBinpHMMA KOmeKke YKpainu (31 3MiHaMH, BHECEHUMH 3TiaHO 3 3akoHoM Ne 3795-17 Bix 16.10.2011 p.)
4. 3axapuus [.M. OCHOBH TiANPUEMHHIITBA: KYJIbTYypa, TEXHOJIOT1s, BiIMIOBIAAIBHICTS : HaBY. Toci0. / [.M.
3axapuul, O.B. FOpuneus. — K. : 3nanns, 2011. — 254 c.
5. [ligmpueMHANITBO 1 MeHEMKMEHT : HaBd. 1oci0. / H.b. Spomeswuy, T.B. Muporuyk, C.b. Pomanwmus, 1.C.
[Iponuk. — JIbBiB : BUA-Bo Har. yH-Ty «JIbBiBCHKA MONTiTEXHIKa», 2009. — 240 c.
6. SIpomeruu H.b. [TinnmpreMHUITBO i MEHEKMEHT : HaBd. niocib. / H.b. fpomiesuy, P.3. bepminr, A.C.
IaBpusik. — JIeBiB : HoBmit CeiT-2000, 2009. — 408 c.
7. l'ocnopapcekuii koxeke Ykpaiau Bix 16.01.2003 p. Ne 436-1V 3i 3MiHaMu Ta JOTTOBHEHHAMH
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum noctyny: zakon.rada.gov.ua — 3akononaBctBo. BepxoBHa Paga Ykpainu.
8. Ilpo minmpuemuunTo: 3akoH Ykpainu Big 07.02.1991 p. Ne 698-XI1I [Enexrponnuii pecypc]. — Pexum
nocrymy: zakon.rada.gov.ua — 3akoHomaBcTBO. BepxoBHa Pana Ykpainn.



